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1. lleau u 3aaa494 JUCUMIIJIMHBI

Henp aucruminabl «MEHEHKMEHT» - MOJATOTOBUTh OyayIIero 0akajgaBpa K BEJICHHUIO

OpPraHU3aLMOHHO-YIIPABICHYECKOM, UH(OPMaIMOHHO-aHATUTUIECKOM 158051
peIPUHUMATEIBCKON NESTEIbHOCTH, K MPUHATHIO Y3(PPEKTUBHBIX YIPABICHYECKUX PEIICHUN
Ha NPEANPUITUH.

3azayy JUCUUIUIAHBI «MEeHeIKMEHT:

- copMHpOBaTh TMPEACTABICHUE O COJACP)KAHUM OCHOBHBIX IOHSATUH M KaTeropuil B
MEHEKMEHTE;

- U3Y4UTh COJEPIKAHHUE Pa3JIMUHBIX HAYYHBIX IIKOJI U IOAXOA0B B MEHEIKMEHTE;

- O3HAKOMUTH C PA3IMYHBIMM BHUIAMH NPEINPUSATUH, OpraHu3aluil 1 OCOOEHHOCTAMU
peann3anyy Ha HUX OpraHn3alOHHO-YIIPaBICHUECKOHN JeATEIbHOCTY;

- copMHpOBaTh HABBIKM B OOJACTH NPUMEHEHHS M PA3BUTUS METOJOB YIPaBIICHUS
IPOU3BOJICTBOM (CEPBHUCOM) B OTPACIISAX B YCIOBUSAX PHIHOYHOM SKOHOMUKH;

- Pa3BUTh HABBIKM CAMOCTOSATEIIBHOTO TBOPYECKOIO MCIIOIb30BAHUS TEOPETHUECKUX
3HaHUA M YMEHMH YIIPaBJIE€HUs MPOM3BOACTBOM U YCIyraMd B NPAKTUYECKOW JAEATEIbHOCTH
MEHEKEpa Ha IPEANIPUATHSX;

- 00yunth MexaHm3My oOecniedeHHs A(P(EKTHBHON NEATETBHOCTH TIPEANPUSTUS B
YCIIOBUSIX PbIHKA U KOHKYPEHLUH;

- TPUBHATH CIIOCOOHOCTH ¥ HAaBBIKM NPHHATAS W peaam3aimd  SPQPEKTHBHBIX
YIIPABJICHYECKUX PEILICHUI HA MIPEITPUATHH;

- OOy4YHTH ITpUEMaM U METOZaM SKOHOMHYECKOTO 00OCHOBAHMS 1 OIIEHKH () (HEeKTUBHOCTH
YIIPABICHYECKUX PEILICHUN.

2. MecTo AUCHMILUINHBI B CTPYKTYpe 001

JucuunnrHa «MeHemKMEeHT» BXOIUT B paszien o011eo0pa3oBaTeNbHbIX JUCIUILIMH
OI1.03, mpodeccuonanpHoro nukia cnenuanbHocTd 38.02.01 «OkoOHOMUKA U OyXTalTepCKUN
yueT (10 OTpacisaiM)».

s ocBoeHMs TUCHMILIMHBL «MEHEKMEHT» HEOOXOAUMBI 3HaHUSA, (POPMHUpPYEMBIE 110
JMCLIMIUIMHAM y4eOHOro mpolecca: «00LIeCTBO3HAHHUE.

Tak ke B mpoliecce M3y4eHUsl TUCUMILIMHBI (POPMUPYIOTCS 3HAHUSI ISl TIOCIETYFOLIMX
mucturuiH: « A,

VYka3aHHbIE CBSI3U JUCHUIUIMHBI «MEHEIKMEHT» JaloT CTYJIEHTY CHCTEMHOE
IIPEJICTaBICHUE O KOMIUIEKCE M3y4aeMbIX IUCLUUIUIMH B COOTBETCTBUM ¢ DenepanbHbIM
roCy/1apCTBEHHbIM  00pa30BaTEIbHBIM  CTAaHJAPTOM  CpEIHEro  MpodeccrnoHalIbHOTO
o0Opa3oBaHus, YTO 00€CHeYrnBaeT COOTBETCTBYIOIIUI  TEOPETHYECKUH ypOBEHb U
MPaKTUYECKYIO HAMPABICHHOCTh B CUCTEME 00YUYEHUS U OYIyIIeH eATeTbHOCTH MEHEDKepa.

3. Ilnanupyemble pe3yJibTaTbl 00y4eHHs M0 TUCHHUIINHE

IIponiecc wm3yueHWs] IUCHMIUIMHBI HampaBieH Ha (OPMHPOBAHUE CIIETYIOLINX
KOMITETECHIINMN:

OK 1. IloHumatp CyIHOCTh U COLIMATIBbHYIO 3HAYMMOCTh CBOEH Oynyiieit npodeccun,
MIPOSIBJIATH K HEW YCTOWYMBBINA MHTEPEC.

OK 2. Opranu3oBbIBaTh COOCTBEHHYIO AEATEIbHOCTb, BEIOUPATh THIIOBBIE METOMABI U
CrocoObl  BBIMIOJHEHUS! MpOo(ecCHOHANBHBIX 3a/ay, OLIEHUBaThb UX J(PQPEKTUBHOCTb U
KauyeCTBO.

OK 3. [IpuauMath pemieHus B CTaHAAPTHBIX U HECTAHAAPTHBIX CUTYAIUsAX U HECTH 3a
HUX OTBETCTBEHHOCTb.



OK 4. OcymecTBiaTh MOUCK W HWCIOJB30BaHWE HWHPOPMAIMH, HEOOXOIUMOW st
3(Q(PEKTUBHOTO  BBIMOJHEHHS  NPO(ECCHOHANBHBIX 33434, MPO(ECCHOHATBHOTO U
JUYHOCTHOT'O Pa3BUTHS.

OK 5. Bnamerp WHGOPMALMOHHOW KyJAbTYPOH, aHAIU3UPOBaTh M OLICHUBAThH
MH(POPMALIMIO C UCIIOJIB30BaHUEM MH(DOPMALIMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTH.

OK 6. Paborarp B KOJUIEKTUBE W KoMaHze, 3()(HEeKTHBHO OOMIATHCS € KOJUIEraMH,
PYKOBOJICTBOM, ITOTPEOUTEIISAMHU.

OK 7. BpaTb Ha ce0s1 OTBETCTBEHHOCTH 33 Pa0OTy YJICHOB KOMaHABI (IIOJYMHEHHBIX),
pe3yibTaT BBIIOJHEHUS 3aJaHUM.

OK 8. CamocTosTenbHO ONpenesiTh 3aAayd Mpo(ecCHOHATBHOTO W JIMYHOCTHOTO
pasBUTHS, 3aHMMAaTbCs CcamMOOOpa30BaHMEM, OCO3HAHHO IUIAHUPOBAaTh  IOBBIIICHHE
KBaJTM(PHUKALINH.

OK 9. OpueHTupoBaTbCsI B  YyCIOBUSIX YacTOM CMEHBl TEXHOJOTHH B
npodeCcCHOHATBLHOMN 1eATETEHOCTH.

[IK 2.2. BpINoOJHAT, NOPYYEHUS PYKOBOACTBA B COCTaB€ KOMHMCCHUU IO
WHBEHTAPHU3AIINN UMYIIECTBA B MECTAaX €0 XPaHCHUSI.

IIK 2.2. IIpoBOaUTh MOATOTOBKY K MHBEHTapU3allUUd M MPOBEPKY AEHCTBUTEIHHOIO
COOTBETCTBUS (PAKTHUECKUX JAHHBIX HHBEHTAPU3AIMH JAaHHBIM y4eTa.

I[IK 2.3. OrpaxaTe B OyXraaTepcKuX IMPOBOJKAX 3a4eT W CHUCAaHHE HEJ0CTayu
[EHHOCTeH  (perynupoBaTh  WHBEHTAPU3AIMOHHBIC  pA3HUIBI) IO  pe3yiabTaram
MHBEHTapHU3alHH.

I[IK 2.4. TlpoBoauTh mpoIEeRypbl WHBEHTapU3alMH (PUHAHCOBBIX 0053aTEIHCTB
OpraHu3aIuy.

B pesynbrare u3ydeHus: AUCIUILTAHBI 0a30BOM YaCTH 00YJAIOLIHIACS JOIKEH:

3HaTh:

- CYIIHOCTh M XapaKTepHBIE YEPTHl COBPEMEHHOTO MEHEPKMEHTa, HCTOPUIO €ro
paszsutus (OK-5);

- METOJIbI TUITAHUPOBAHMS ¥ OpraHu3aiuy padoTel noapasaeicuus (OK-2);

- IPUHIKIIBI TOCTPOCHHS OPraHU3aLUOHHOM CTPYKTYphI yrpasieHus (OK-2);

- OCHOBBI (hOPMHUPOBAHKSI MOTHBALIMOHHOM monuTHKU opranu3aiuu (OK-6);

- 0COOEHHOCTH MEHEKMEHTa B 00nactu npodeccuoHanbHoi nesrensaoct (OK-7);

- BHCIITHIOIO U BHYTPEHHIOW cpeny opranusanuu (OK-7);

- nuki Mmenemkmenta (OK-8);

- IPOLIECC MPUHSATHS ¥ pean3aliu ynpasieHueckux perrenuii (OK-8);

- (yHKUIMHM MEHE/PKMEHTa B PhIHOUHOH 3koHOMHEKe (OK-9):

- OpraHu3aluio, IUIAHUPOBAaHHE, MOTHBAIMIO W  KOHTPOJIb  JIEATEIIbHOCTH
sKoHOMHYECKOTOo cyohekTa (OK-6);

- cuctemy mMeTo10B yrpasienus (OK-6);

- MetonuKy npuHsTus pemennii (OK-8);

- CTWJIM YTIPaBJICHHs, KOMMYHHKAIUH, IPUHIHUIIBI JeioBoro obmenus (OK-2);

Ymersn:

- WCIONB30BaThb HA NPAKTUKE METOAbl IUIAHUPOBAHWS W OpraHu3anuu padoTbl
nozapasaenenus (I1K-2.2);

- AaHAJIM3MPOBATh OPraHU3alMOHHBIE CTPYKTYpHI yripasienus (I[1K-2.2);

- IPOBOAUTH pabOTy 10 MOTHBAIMH TPYIOBOM AesTenbHOCTH nepconana (OK-6);

- TOpUMEHATh B TNPO(PECCHOHATBHON  JESATENbHOCTH MPUEMBI  JIEJIOBOTO U
ynpasieHueckoro oomenus (OK-8);

- npuHUMaTh 3(()EKTUBHBIC PEIICHHs, HCIOJIb3ys CHCTEMY METOJIOB YIPaBJICHUS

(OK-7);



- YUYUTHIBaTb OCOOCHHOCTH MEHEHKMEHTa B obmact mpodeccHoHaTbHON
nesirenbaoctr (OK-7);

4. COAEP)KAHUE PA3JIEJIOB U TEM JUCHUILJINH

Pa3zoen 1. Hemopus ynpaenenueckoit mviciu

Tema 1.1 CymHoCTb U cO/iep:KaHHue TEOPUH MEHeIKMEeHTA.

[TorpeOHOCTE M HEOOXOUMOCTD yrpaBieHus: B OusHece. OnpeneneHne MeHEKMEHTA.
VYnpaBieHue U MEHEIKMEHT, uX paznuuue. CyIHOCTh U MpPEeaMeT TEOPHUH MEHEIKMEHTa.
Hanpaenenus pa3zutus meHemkMeHTa. Llenn u 3amaun MeHepkMeHTa. OOBEKTHI M CYOBEKTHI
ympaBieHus. Bunuel MeHemKMeHTa B 3aBUCUMOCTH OT OObekTa yrpabieHus. [IpuHUMNbI u
OCHOBHBIC JJICMCHTBI MCHCIXKMCHTA. OCHOBHBIE MEXAHU3MBI MCHCIKMCHTA. IlonsiTe M
omnpeneneHue QyHKui MeHepkMeHTa. (CocTaB M B3aMMOCBSI3b  OCHOBHBIX  (DYHKLWH
MEHE/KMEHTA.

Tema 1.2. DBosouns ynpapJjieH4eckoil Mbicid. Hay4yHble IKOJIbI yIIPpaBJIeHUS.

MeHeKMEHT Kak HayyHas JAUCUMIUIMHA. McTopuyeckue nmepuoasl pa3BUTHS TEOPUU
VOpaBJICHUS. OBOJIONUS MEHEHKMEHTA: YCIOBUS M TPEANOCHUIKM  BO3HHUKHOBEHUS
MEHEJDKMEHTa, IIKOJIbI MeHeKMeHTa. (CucreMaTu3alysl HayyHbIX 3USHMA B IIKOJAX
yrnpaBieHus. (OCHOBHBIE TIPEICTABUTENM IIKOJN, JOCTHKeHUsT Hayku. Kiaccuueckuii
MeHEKMEHT. [IpombllieHHass WHXEeHepus. AJIMHUHUCTPATHBHBIA U OIOPOKpPATUYECKUIN
noaxoAbl. JIOKTpMHA 4YeloBEeYECKUX OTHOWEHWH. MotuBanmoHHas mkoia. KommuecTBeHHas
mkona. [IpeacraButeny MKo, X BKJIAJl B pa3BUTHE YITPABIEHYECKOW MBICIIH.

Tema 1.3. IlpoueccHbIi, CHCTEMHBIN U CHTYAIHOHHBIH MOAX0/1bI B MEHE/IKMEHTE.

[Ipoiecc  meHemxkMeHTa.  B3amMoCBS3p W B3aMMO3aBUCHUMOCTh  (YHKIUH
MeHemkMenTa. Knaccudukamnus mpoueccoB mo M.Iloprepy. [onsitue cucremsl. CBoiicTBa
cucteM. CuctemHbie MeTobl. [IprMeHeHne CHCTEMHOTO MOAX0Ja B MEHEIKMeHTe. Moenb
«7S». Opranm3anus Kak OTKpPbITasl CHCTEMa.

CymHOCTh CHUTYalIMOHHOTO TMOJX0Ja. BHyTpeHHHWE W BHEIIHHE CHUTYallMOHHBIE
paznuuus. [IpuMeHeHne HayyHbIX KOHUEMLWW, MPUHIIMIIOB U METOAOB B 3aBUCUMOCTH OT
CJIOKUBILIEHCS CUTYyalUU.

Pazoen 2. Teopusa opzanuzayuu

Tema 2.1 Oprannsanus ¥ OpraHu3aNMOHHAsA CHCTEMA.

Ilonsatue opranusanuu. OCHOBHBIE IPU3HAKW OpraHu3anuy. JKHW3HEHHBIM LUKI
OpraHu3aIuu.

OO1u1re 3aKOHBI OpraHU3allK, UX MPOSBICHUE. XapaKTepUCTHUKA M B3aHUMOJEHCTBHE
3aKOHOB OpraHU3ALNH.

®opmanbHble U HeopManbHble opranuzanuu. Kommepueckue M HEKOMMeEpUYECKHe
opranusanuu. Kiaccudukanus opraHu3anuil o pa3inyHbIM IpU3HAKaM.

[lonaTne m XapakTepuCTHKa OpraHu3allMOHHOHN cucTeMmbl. Knaccudukanus cuctem.
[ToncucTembl B opraHu3aliii. DJIEMEHTbl OPraHU3allMOHHON CUCTEMBI, KaK CUCTEMbI (YHKIUH
Y OpPraHU3allMOHHOM CTPYKTYpBI YIIPABIICHUS.

Tema 2.2 OprannzanmoHHble CTPYKTYPbI YIIPABJICHUS

[ToHsiTMe OpraHU3allMOHHON CTPYKTYpPHI yIpaBiieHus. JlenapramMeHTanu3amnus. 3BEHbs
U CTYIIEHU B CTPYKTYPE YIIPaBICHHUSL.

Beibop M mnpoekTupoBaHHME CTPYKTYpbl yhopasieHus. I[IpuHumnel mnoctpoeHus
3P PEKTUBHBIX CTPYKTYP yIpaBICHUS.



bropokparnueckuii 1 OpraHM4eCKUi TUIIbI OPTAaHU3ALUOHHBIX CTPYKTYpP YIPAaBIICHHUS.
Nx xapaktepucTuku. Pa3HOBUIHOCTH OpraHUYEeCKUX (aJallTUBHBIX) CTPYKTYP YIPABICHHUS.

Tema 2.3 BHyTpeHHsisi 1 BHEIIHSISI CPeia OPraHu3aluu.

XapakTepucTuKa BHYTPEHHEN Cpelibl OpraHu3anuy. Bo3MOKHOCTH BHYTPEHHEN CpEIIb
npeanpustusa.  OCHOBHbIE  (DaKTOPBI,  OMpENENSIOImME  YCIOBHUA  (DYHKIMOHUPOBAHHS
IPEIPUATHS.

BHuemHss cpena Kak Mpeanochulka K pa3sBUTHIO M (DYHKIIMOHUPOBAHUIO TPEATIPUSATHA.
3Ha4ycHHUE BHEIIHEH Cpebl B YNPAaBICHUHU. DJIEMEHTHI NPSMOIO U KOCBEHHOI'O BO3JEHCTBHUS
BHEIIHEW cpejibl. XapaKTePUCTUKA BHEIIHEN CpPeibl OpraHu3alui.

Heo6xoanMocTh OLleHKH BHELIHEHW U BHYTpEHHEH cpeabl opranuzanuu. [Ipakruyeckoe
IIPUMEHEHHUE PE3YJIBTATOB OLEHKH Cpelibl. MeTObl U TEXHOJIOT MU OLICHKU CPEJIbI.

Tema 2.4 O0mme GyHKIUM yNpaBJIeHUsI: VIAHUPOBAHNE  OPTaHU3ALMA.

[Tonsatne «pyukuus ynpasiaeHus». OOmue GyHkuuu ynpasiaeHus. [lnanupoBanue u
ero Buuabl. Crparermueckoe IaHupoBaHue. TakTudeckoe IaHupoBaHue. OnepaTuBHOE
wianupoBanue. Ilnan — Buabl U cTpykTypa. IlocTpoeHHMe OpraHM3alMOHHOM CTPYKTYpPBI
ynpasieHus. Kiaccuueckas KOHLENUHMS TIE€pelayd OPraHMU3allMOHHBIX IOJHOMOYHN U
koHuenuus Y.bapuapna.

Tema 2.5 MoTuBanus kak QyHKUMs yIpaBJIeHUsI.
[TonsiTue yenoBeueckoro pecypca. AKTHBHU3AIMS 4Y€JIOBEUYECKUX pecypcoB. [lonsarue
MOTHBalUUU. MOTUBBI U CTUMYJIbl. MOTUBAaLlUOHHOE YIIPaBJIEHUE U PE3yJIbTaTUBHOCTh TPY/a.

Tema 2.6 KoHTpoJb B MeHeI:KMeHTe: COBpeMeHHble NPO0JieMbl, TEeHJAEeHIIHU
pa3sBUTHA.

CymHOCTh KOHTPOJIBHOM (PYHKIIMU B MeHeIKMeHTe. OCHOBHBIC BUbI KOHTPOJISL.

OcCHOBHBIE CTaINU pean3alii KOHTPOIbHOW QyHKIuH. [lokazarenn 3¢ dexTuBHOCTH
OCYIIECTBIICHUS! KOHTPOJIbHOM (PYHKIIMU HA pa3HbBIX dTamax.

[IpoGneMbl, BO3HUKAIONIME TPU  OCYIIECTBIEHWU KOHTpoysi. IIpobmembl u
nepcrneKkTuBbl KOHTposs. Pekomenpanuu Y.HeiomeHa 1o moBbImeHUIO0 3G (HEKTUBHOCTH
KOHTPOJISL.

Pazoen 3. Opzanu3zayuonnoe nogeoenue

Tema 3.1 OcHOBHBIE IOHATHS OPraHU3ALNMOHHOTO NOBEACHMS.

CymHocTb OpraHU3aLMOHHOTO MOBEJCHUSI. Hamnpasnenus pa3BUTHUS
OpPraHU3alMOHHOIO ITOBEICHUS.

dopMUpOBaHUE TPYNIOBOrO MOBEACHUA B opraHuzauuu. Craaud pa3BUTHUS TPYIIIL.
®opmanbHble U HehopMalibHbIE IPYMIbI, UX B3auMmoeiicTeue. Kinaccupukanus rpymni.

OpranuzannoHHoe 1u1epcTBo. CoBpeMEHHbIE MOAXOAbI K OIIEHKE JIuaepcTBa. BiacTs,
THUIIBI BJIACTH B 00IecTBE. BIacTHBIN acleKT opraHru3aliiOHHOTO JIUJEPCTBRA.

[Tonstue xoHdmukTa. OCOOCHHOCTH W MPUYUHBI KOH(MJIMKTOB B OpraHH3aIlHH.
VYrpapneHrne MeXITMYHOCTHBIMU U MEXTPYIITOBBIMA KOH(PIMKTAMHU.

Tema 3.2 CoaepkatejibHble W NpoleCcCYaJbHbIe TEOPUM MOTHBANUM M HMX
NpUMEHEeHHe.

CymHoCTh M HEOOXOAMMOCTh MOTHUBAallMM B OpraHu3anuu. MOTHBAIIMOHHOE
YIPaBJICHUE MEPCOHATIOM.



Teopus nepapxuun norpedHocTet A.Macnoy. Teopust moTpeGHOCTEH CylIeCTBOBaHUS,
csi3u U pocra K. Anbnepdepa. Teopus npuodbperennsix norpednocrei . Mak-Knemnanga.
Teopus nByx ¢gakropos ®. ['epudepra.

Teopus oxunanuii B.Bpyma. Teopust cnipaBeyinBoctu C.Anamca. Teopus Jl.IIoprepa
— O.Jloynepa. Teopus JI.Maxkrperopa.

Tema 3.3 YnpasJ/ieHue nepcoHaj oM.

Copepxanne ympaBieHus nepcoHanoMm. Knaccudukarnus nmepconana B Poccuiickoit
Oenepanuu u 3a pyoexxom. CoBpeMeHHbIe KOHLEMIUN YITPABICHUS IEPCOHAIOM.

Crpykrypa ciayxObl ynpaBieHus mnepcoHagoM. OCHOBHBIE (QYHKIUH CIyXObI
yIpaBICHUS EPCOHATIOM.

Opranu3alioOHHO-PACIIOPAIUTENbHBIE, SKOHOMUYECKHUE u COLIMAJIbHO-
MICUXOJIOTHYECKUE METO/IbI: XapaKTePUCTHKA U IIPUMEHEHHE.

CymHOCTh U HEOOXOJMMOCTh OILIEHKH TepcoHasia. MeToabl OIEHKH IepCOHaa.
VYrpapieH4YecKre pelIeHUs [0 pe3ysibTaTaM OLIEHKH IepcoHaa.

OOyuenue mepcoHana: colep)aHue M HeoOXxoauMocTb. Bunmel oOyuenms. Kapbepa
nepcoHana. [nanupoBanue Kaprepsl (KapbeporpaMma).

Tema 3.4 OprannzanmoHHas KyJbTypa.

CylmHOCTh  OpraHM3allMOHHOW  KylIbTypbl. @DOpMHUpOBaHME  OpPraHU3ALMOHHON
KYJIBTYpBI Ha IpeanpusaTui. HopMbl opraHn3aliioOHHON KyJbTYpBI.

OcHoBHBIE (YHKIMHA OpPTraHWU3AUOHHOW KynbTypbl. CyOKYNbTYyphl OpraHH3alvu.
DNEMEHTBI OPraHU3allMOHHON KYJBTYPBI.

KnanoBas, anxokparuueckasi, Olopokparudeckass (uepapxuueckas), pbIHOUHAs
OpraHM3alMOHHAs KYJIbTypa: XapaKTEpUCTHKA.

Pazoen 4. Ynpaenenueckue peuwienus u KOMMyHuKayuu

Tema 4.1 YnpaBjieH4ecKue pelieHusl.

CylHOCTh U NPUYMHBI BOZHUKHOBEHHUS yrpaBieHYeckux npobsiem. Knaccudukarms
yIpaBICHUYECKUX MPOOIIEM.

ITonatue «ympaBieHuyeckoe pemeHue». Kinaccupukaus ynpaBieHYeCKUX PELICHUH.
MeTonabl IPUHATHUS YIIPABICHYECKUX PELICHUMN.

Oranel NPUHATUSA yOpaBlieHYecKoro pemeHus. OCHOBHbIE METOIbI aHaJIN3a
albTEPHATUBHBIX BAPUAHTOB. JTambl pealu3alvy yrpaBieHueckoro pemieHus. OOpaTHast
cBsA3b. DaKTOpbl, BIMAIOLIME HA IPOLIECC NPUHATUS M pEAIN3ALUU  YIPABICHUYECKUX
pELIEHU.

[Tokazarenn u ycnoBusi 3¢p(HEKTUBHOCTH YIpaBlIeHYECKUX pemieHuid. DddeKTruBHbIE
METO/Ibl IPUHATHS U PEATN3ALIUN YIIPABICHUECKUX PELICHUM.

Tema 4.2 KoMMyHHKAIHMH ¥ NOJTHOMOYHS B IIpolecce YIPaBJIeHHUs.

[Tonsitue ynpapneHdeckoit uHpopMaruu. Cuctema MHPOPMAIIMOHHOTO 00€CTICYCHUS
yhpasieHus. Otanbl HH(QOpMALMOHHOrO oOMeHa. BHemHHe W BHYTPEHHHE MCTOYHUKH
UHpOopMaLnu.

WNudopmanyss Kak BaXHEHIIMHA pecypc COLUATbHO-IKOHOMHYECKOT0, TEXHHYECKOTro,
TEXHOJIOTHUECKOTO pa3BUTHs opraHu3anuu. OnepaTtuBHas U OTYeTHast ”HPOpMaLusl.

[Tonsartue, nenu u GyHKIUM KOMMYHUKaMi. Buasl 1 popMbl KOMMyHUKAIMKA. DTambl
KOMMYHHMKAIlMOHHOTO  mpouecca.  KoMMyHuKannoHHass ~ CTpPyKTypa  OpraHM3aluu.
VYnpasnenueckoe B3aumoierictBue. KoMMyHHKaIMOHHBIN MEHEI)KMEHT.

[lonsATHe W BUABI YNPABIEHYECKUX MOJHOMOYMU. PacrpenerieHne ynpaBIEHUYECKHX
MIOJIHOMOYMH B opranu3auuu. LlenTpanusanus u JeeHTpanu3aus B MEHEKMEHTE.



Pa3zoen 5. Ynpaenenue unnosayuamu u yghgpekmuenocmes ynpaeienus

Tema 5.1 UHHOBALIMOHHLIA MEHEIKMEHT.

[lonsiTue wHHOBaIMU. YTpaBieHYECKWE HHHOBAIMU B opranuzanuu. Cojep:xkaHue
WHHOBAIIMOHHOTO MeHeKMEeHTa. CyObeKThl U 00BEKTHI YIIPaBICHUECKUX WHHOBAIIMMA. DTarbl
WHHOBAIIMOHHOTO Tporecca. HMHbopMmannoHHas, WCCIeA0BaTENbCKasl, IKOHOMUYECKas,
MOTHBAIIMOHHAS, COI[MANbHAsA U coeperaromas (yHKIMN HTHHOBALIMOHHOTO IIpoIecca.

Knaccudukanuss  wHHOBammii.  OpraHu3anMoOHHbIE  (OPMBI  MHHOBAIIMOHHOMN
JIESATETLHOCTH — POCCHMCKUIN U 3apyOeKHBIH OIIBIT.

[IpuHIMIIBI OpraHW3alMy  YIPABIEHYECKUX HWHHOBALMKA. MeToapl OpraHu3anuu
vHHOBanuii. PacnpocTpanenue uHHOBanuil. MeToabpl pacmpoCTpaHEHHs] HWHHOBAIUH.
OKCIUIEPEHTHI, NMaTUEHThI, BUOJICHTHI, KOMMYTaHThl. HayuHO-Hccnea0BaTeIbCKue U Hay4YyHO-
MIPOU3BOJICTBEHHbIC albsHCHl. MHHOBanuu Kak (akTop pa3BUTHS MPOHM3BOJACTBA (YCIIyr) Ha
coBpeMeHHOM 3Tane. Ornpe/eieHue aeKBaTHOCTH CTPYKTYPHBIX PEUICHUN Ha MPEINpUiTUSIX U
NOTPEOHOCTH €r0 UHHOBAI[MOHHOTO Pa3BUTHSL.

Tema 5.2 I dexTnBHOCTHL yIpaB/ICHHUS.

D¢ dexTuBHAS yrpaBieHYECKas NEATEIBHOCTh — KPUTEPUH ONpeieieHus. BHeNHIS 1
BHYTpeHHsA1 d({dektuBHOCTs  ynpaBieHus. lloHstne 5¢h(GeKTHBHOCTH  yIpaBieHUS.
OnTuManbHOE HUCTONB30BaHUE HMEIOIIUXCS PEcypcoB Uit oOecriedeHus >(PQPeKTHBHOCTH
yIIpaBJICHUSL.

KomnyecrBennast onenka 3¢ ¢exkTuBHOCTH yrpaBieHus. [loTeHIanbHas 1 peanbHas
3ppeKTUBHOCTh ympaBieHus. OOmme u crenuduueckue Mnokaszatenu 3(QeKTuBHOCTH
ynpaBieHusi. KauecTBo ympaBieHHsT Kak CIHOCOOHOCTh  YIOBIETBOPATH IOTPEOHOCTH
opranm3auuu. KadecTBo Tpyaa MeEHEIKEpOB, OpraHM3allMM [polecca YIpaBJCHUs,
CTPYKTYpPHI YIpPaBJICHHUS, METOJOB VIPABICHUS W YIPaBICHUECKOW WHPOpPMALUU KaK
(axTopsl, (hopMHpYIOIINE KauecTBO ympaBieHUs. [1oIXoabl K ONMpeIeseHHI0 MOoKa3aTene
3 peKTUBHOCTH yripaBiieHus1. DakTopsl pocta YPPEKTHBHOCTH U KAUeCTBA YIIPABICHUSI.

5. MeToauueckue YKa3aHUuA K BBINNOJIHEHUIO KOHTPOJBHBIX 3aJaHui

5.1 KontposnpHas paboTa BBIIOIHSAETCS C LENbIO:

a) 3aKpelvieHHe TEOPEeTUUYECKUX 3HaHUM, MOJYYEHHBIX CTYJEHTaMU B Ipoliecce
u3ydeHus Kypca «MeHEeKMEHT;

0) mpuoOpeTeHusT HaBBIKOB CAMOCTOSITENIBHOIO PELICHHMs MPaKTHYEeCKUX 3a1ady B
001acTH OpraHU3alyy 1 yIpaBIeHus IPOU3BOJICTBOM HA MPEAIPUATHH.

BeImonHssT  KOHTpONBHYIO — paboTy, CTYAGHT JOJDKEH TIPUMEHSTH  METOJIBI
HKOHOMHMUYECKOTO aHajdu3a JEeSATeIbHOCTH MNPEANPHUSATHH, SKOHOMUYECKH OOOCHOBAThb
NpUMEHSIEMbIE PEUICHUs, CaMOCTOATENBHO WCIOIh30BaTh HOPMATHBHBIE W CIPAaBOYHO-
CTaTUCTHYECKUE MaTepuajbl, IPUMEHITh BBIYUCIMTEIbHYIO TEXHUKY. B mpomecce paboThl
CTYACHT JIOJDKEH NMPOSBHUTH YMEHUE CBOOOJIHO OPHEHTHUPOBATHCS B KOMIUIEKCE BOIIPOCOB II0
OpraHu3allii U YIPaBICHUIO MPEANPUITHEM C YYETOM B3aUMOCBS3HM M3y4yaeMOro Kypca co
CMEXHBIMHU JTUCIUTUTHHAMHU.

KonrtponbHas pa®ota BbINONHSAETCS Ha 0a3e KOHKPETHOTO MPEANPHUSTUS, KOTOPOE
BBIOMPAETCSI CAMUM HCTIOJTHUTEIIEM.

5.2 Tlogbop uMHPOPMALMOHHOTO MaTepuaia. IJTa 4YacTb pPabOThl BBIMOJIHACTCA
CTYIICHTOM B OCHOBHOM CaMOCTOATeNbHO. CaMoe CIOXHOE 3aKII04YaeTcss B TOM, YTO
TpeOyeTcst CaMOCTOSITEIbHO, TPAMOTHO, CBOUMH CJIOBAMU U3JI0KHUTh 3HAHUS U B TO K€ BPEMs,
HE JIONMYCTUTh YIPOIIEHUS, MOBEPXHOCTHOTO, HAYYHOTO TOJKOBAaHHS TEX WIH JPYTHX
BOIIPOCOB TEMBI.



Jlis  Oonee 1eneHampaBlIeHHOIO Nog0opa Marepuaga B IE€PBYIO  Ouepelb
PEKOMEH/IyeTCsl O3HAKOMHTBCS C OCBEIIEHHEM H30paHHONH TEMbl B HOBEHIIMX H3AaHUAX
y4eOHHKOB, SHIUKIONEAUAX. 3aTeM, HEOOXOJUMO O3HAaKOMHUTBCS C OCBEIIEHUEM M30paHHOM
TEMbl B HOBEHIIMX HW3JAaHUSAX Y4YEOHUKOB, OSHIMKIONEIUSIX. 3aTeM, HEeoOX0IUMO
O3HAKOMUTBCSI €  CHUCTEMAaTHUYECKUMHM M  IPEIMETHBIMM  KaTajoraMu OuOJIMOTEK,
oubmorpadguueckumu ykazareiasimMu. llpu pabote ¢ uHGMOPMAIMOHHBIMH HCTOYHHKAMHU
CTYAEHTY HEO0XOAMMO H3Yy4UThb MOHOTrpaduH I0 COOTBETCTBYIOILEH MpobiieMe, HayuHbIe
CTaThH, ONYOJIMKOBAaHHBIE B KYypHAJax.

Korma cryneHT B [OCTaTOYHOM MeEpe HAKONWI M M3y4Wl Marepuan 1o
COOTBETCTBYIOIIIEH TeMe, OH MPHHUMAETCS 3a CHUCTEeMAaTH3alMI0 U pa3paboTKy IIaHa
KOHTPOJIbHOH paboTBhI.

5.3 Breibop Tembl. TemaTHka KOHTPOJIBHOW pabOTHI  OMpEAENseTCs MOCIeIHUMHU
nudpaMu B 3a4€THOM KHIKKE CTYACHTA. B OTAENBbHBIX CilydasX CTyIEHTY NpeloCTaBiseTcs
IPaBO CaMOCTOSITEILHOTO BBIOOPA TEMBI B COOTBETCTBUH C €r0 HAyYHBIMH MHTEpECaMH, HO
IpU 3TOM 0053aTENIbHO COIVIACOBAaHUE C HaydyHbIM pykoBoauTesneM. [Ipu BbiOope Tembl
[eJIeco00pa3Ho  y4ecTh TEeMy MpEanojiaracMold  JTUIUIOMHOW paboThl W OymyImiue
npodeccroHaIbHbIE HHTEPECHI.

5.4 Tadauua Ne 1 1y BbIOOpa BapMaHTa KOHTPOJbHBIX 3aJaHH I

Tab6muma Nel
J/IBe mocjieqnue nudpsl 3a4eTHOM BapuaHT KOHTPOJILHBIX 3a]aHH
KHUKKH
01 31 61 91 1
02 32 62 92 2
03 33 63 93 3
04 34 64 94 4
05 35 65 95 5
06 36 66 96 6
07 37 67 97 7
08 38 68 98 8
09 39 69 99 9
10 40 70 00 10
11 41 71 11
12 42 72 12
13 43 73 13
14 44 74 14
15 45 75 15
16 46 76 16
17 47 77 17
18 48 78 18
19 49 79 19
20 50 80 20
21 51 81 21
22 52 82 22
23 53 83 23
24 54 84 24
25 55 85 25
26 56 86 26
27 57 87 27




28 58 88 28

29 59 89 29

30 60 90 30
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.
24,

25.

26.
217.
28.
29.
30.

6. KonTpoJibHbIe 3a1aHus1

CoBepIIEeHCTBOBAaHUE OPraHU3ALNN YIIPABICHUS IPEATIPUATHEM.

VYnpasienue pa3pab0oTKON 1 BHEAPEHHEM HOBOM MPOIYKIIUH.

VYnpasieHne TEXHU4ECKON OArOTOBKOM IPOU3BOCTBA.

VYnpasieHue 3aTpaTaMy U pecypcamu.

OcHOBHBIEC HAaNpaBICHHUS COBEPIICHCTBOBAHMS YIPABIEHUS OPraHU3ALAEH B YCIOBHAX
pBIHKA.

VYnpasieHue OpraHn3alMOHHO-TEXHUYECKUM Pa3BUTHEM IPOU3BOJICTBA.

VYnpasienne GUHAHCOBOH NEATETFHOCTHIO HA MPEAIPUSTHH.

VYnpasiieHue nepcoHaIoOM Ha IPEANPUATHH.

Opranu3zaiys onepaTUBHOTO YIPABJIEHUS Ha NPEANPUATUH.

Oco0eHHOCTH yIPaBIEHUs B YCIOBUAX MHOT000pasus (opM cOOCTBEHHOCTH.
VYipasieHne coluaabHbIM Pa3BUTUEM KOJIJIEKTUBA IPEIIPUSTHS.

VYipasieHue 1eI0BON Kapbepoil.

VYnpasieHne KaJpoBbIM PE3EPBOM.

VYnpasieHue Ka4ecTBOM NPOAYKLIHUU Ha IPEAIPUATHH.

VYrpasieHrne HHHOBALUSMU Ha TIPEIIPUSITHN.

VYnpasieHue MHBECTULIMOHHBIMU IIPOLECCAMU B OpPraHU3allUu.

AHTUKPU3HUCHBIN MEHEKMEHT.

OnTumuzanuss ~ OPraHM3allMOHHOM  CTPYKTYpbl  YIPaBJIECHHS  IPOMBIIIJICHHBIM
HPEIIPUITHEM.

OcHOBHBIE HaNpaBJIeHUS MOBBIICHUS OPraHU3alMOHHON KyJIbTYpHI Ha (hupMme.

Pa3BuTHE MapKeTHHIOBOIO OAXO0/a B YIPABIEHUHU MPOMBILUIEHHBIM NIPEAIPUATUEM.
[ToBbIienne 3¢ (HeKTUBHOCTH MPUHATUS YIPABICHUECKUX PEIICHUN Ha MPEPUATHH.
VYrpapieHre BHEIHUMH XO35IIICTBEHHBIMU CBSI3SIMH.

®opMuUpOBaHUE CTPATETUN PA3BUTHUS IIPOMBIIUIEHHOTO IIPOM3BOACTBA.

[TpoGemb! ananu3a 3pPEeKTUBHOCTH YIpaBIEHUS IPOU3BOJCTBOM B YCIOBUSX PHIHOYHOU
SKOHOMHUKH.

[IpoGnembl  moBblIeHUs  3PGEKTUBHOCTH  (DYHKIMOHUPOBAHUS  MPOMBIIIIEHHBIX
IPEIIPUATHI Ha 3TAIle CTAHOBJIEHUS PHIHOYHBIX OTHOLLEHUH.

VYrpasieHre B KPYIHbIX TPOMBIIIJICHHBIX PUpPMax.

HNudopmannonHoe obecrieueHre yrpapieH!sl OpraHu3alyeil B yCIOBHUIX PbIHKA.
MeTtonyeckue OCHOBBI YIIPaBICHUSI IPOU3BOICTBOM.

Cucrema peryaMpoBaHus 1 o6ecrieueHus nporecca Mporu3Bo/ICTRa.

CraHOoBJIEHUE U PAa3BUTHE MEHEIKMEHTA.

7. TpeboBanusi Kk 00bemy, 0pOPMJIEHHIO M CPOKAM BHINOJTHEHHS KOHTPOJIbHBIX
3aJaHui

KonTponbHast paboTa MOXKeT OBbITh BBINOJHEHA OT PYKU LIAPUKOBOW PYUKOW JIHOO C

ucnoinszoBanueM [1K B pacrieyaTaHHOM Buje (C IPUTIOKEHUEM JIUCKETHI).

[Ipu pyunoMm BapuaHTe paboTa MOXKET OBITh BBINOJIHEHA B IIKOJBHOM TETpaau C

OCTaBJICHHMEM TIOJIEW Il 3amedaHuii mpemojaBarens. OO0bemM palOOThl, BBITOTHEHHOU
BPYUYHYIO HE JJOJKEH MpeBbIaTh 20 CTpaHull TETPaaH.
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PaGoTa, BBIOJHEHHAs C HUCIHOJb30BAHMEM TEXHUYECKHX CPEJCTB, IeyaTaeTcs Ha
OJTHOW CTOpOHE OYMa)KHOTO JIUCTA CTAaHJAPTHOT'O MAIIMHOMUCHOTO (JOopMaTa ¢ OCTaBICHHEM
nojei 2 cM cBepxy, CHM3Y, CJ€Ba, ClpaBa U 00S3aTENBHO CKPEIUIAETCs IO JIEBOMY IOJIIO.
O6mwem pabdots! Ha [1K He nomKeH npeBblmaTh 12 cTpaHmi.

CrpaHuipl KOHTPOJIbHOM pabOThl JOJKHBI ObITh IIPOHYMEPOBAaHbI, B KOHIIE PaOOTHI
HEOOXOMMO TOMECTUTh CIIMCOK HCIOJB30BAaHHBIX HCTOYHHUKOB, O(OPMIICHHBIH B
COOTBETCTBUM C YCTAHOBJIEHHBIMU CTaHJApTaMM ONMcaHus Oubauorpapum.

3aBepraercs ohopmiieHUE PabOTHI IPOCTABICHUEM JaThl €€ BBITIOJHEHUS U JTHYHOU
HOJIKCH CTY/CHTA.

Paborta nomkHa OBITH BBINIOJHEHA M MpeabsBIeHA Ha Kadeapy He Mo3JHee, YyeM 3a
MecsIIl 10 Hayala 3K3aMEeHAllMOHHOM CeCCHH.

KonrtponbHas pabota, HE COOTBETCTBYIOIIA METOIUYECKUM YKa3aHHSM, CUATACTCS
HEBBIIIOJTHEHHOM, M CTYJEHT BBINOJHAET HOBYIO pabOTy IO BapuUaHTy, Ha3HAYCHHOMY
BEAYIIMM TPEroJaBaTeIeM.

B npouecce u3ydeHns TUCUMIUIMHBI M BBIIIOJHEHHUS KOHTPOJIbHON paboThl B ciiyyae
HEOOXOMMOCTH  CTYJIEHT HWMEET BO3MOXHOCTh OOpaTUThCS 3a KOHCYJIbTallMEH K
npenoAaBarento Ha Kadenpy “DuHaHCcOB, OyXralTepcKoro y4era u ayaura’.

Pabora nmomkHa OBITH BBITIOJIHEHA W TIPEIbsIBICHA Ha Kadeapy HE MO3IHEee YeM 3a
Mecsll 10 Hayalla 3K3aMEeHAaLMOHHOM CeCCUu.

8. Cnucok JIuTepaTypbl
HopMaTuBHBIE T0KYMEHTbI
1. Koncrurynus Poccuiickoit denepanuu.
2. I'paxnanckuii Konexe Poccuiickoit @enepanuu.
3. Hanorogsiit Kogekc Poccuiickoii @enepanu.
4. Tpynosout Konekc Poccuiickoit @enepanuu.

OcHoBHas JIUTEepaTypa

1. bonmapenko B.B., IOguna B.A., Anexuna O.D.. MeHEIKMEHT OpraHH3allUu.
Beenenue B cnennanbHoCTh: yuedHoe nocobue / —M.: KHOPYC, 2015.-232c.

2. TI'pubos B./l. MenemxmeHT: yuebHOoe nocobue. — 6-e usn., crep. — M.: KHOPYC.
2013. — 280 c.

3. bacosckuit JI.E. MenemkMeHT: yueOHOe mocoOuTe. 2-¢ u3fl., mepepad. u Aoi., M.:
HUIL UHD®PA-M, 2014. — 256 c. (OBC Znanium.com.)

4. Kotnep @., Kemrep K. JI. Mapkerunr wmenemxkmeHT 14-e wu3a. —CIIG.:
[Turtep,2014,-800 c.

5. Menemxment: YueOnuk / A.B. Tebekun. - M.: HUL] UTHD®PA-M, 2014. - 384 c.
DnekrponHsIii pecype (OBC Znanium.com.)

6. MenemxkmenT: YuebHoe mocobue/bamamos A. I1. - M.: By3oBckuii yueOHUK,
HUL] UH®PA-M, 2015. - 271 ¢. DaekrponHsIit pecypc (OBC Znanium.com.)

JonotHUTEILHAS JUTEPATypa
7. MakcumiieB M.M., KomapoB M.A. MeHemxMeHT: YueOuukK.- M.: FOuuTu-/lana, 2012
8. Menemkment: YueOuuk / A.B. Tebekun. - M.: HUL] UHDPA-M, 2014. - 384 c.
DJIEKTPOHHBIN pecypc
9.  MenemkmenT: YuebHoe nocooue/bamamos A. I1. - M.: By3osckuii yueOnuk, HUL]

NH®PA-M, 2015. - 271 c. DnekTpoHHBII pecypc

Humepnem pecypcol
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1. www.president.kremlin.ru — Odunmanpubiii Be6-caiit IIpesumenta Poccuiickoit
®denepauuu.

www.rsnet.ru — I'ocyagapcTBeHHbIe opranbl Biactu Poccuiickoit @enepanuu.
www.legislature.ru — 3akoHoaTesbHas BJIACTh (3aKOHOMPOCKTH 1 KOMMEHTApHUH ).
www.fsgs.ru; www.gks.ru — dexaepasibHas ciayx0a rocyIapcTBEHHON CTATUCTUKY.
www.rostrud.info — dexepanbhas ciayx0a o TPyay U 3aHATOCTH.

WWW.VCUQ.Iu — BcepoccHiiCKkuil IIEHTP YPOBHSI )KU3HM.

www.expert.ru — Xypnan «kcrepT».

WWW.rg.ru — «Poccuiickas razeray.

WWWw.amr.ru — Accouuariusi menepxkepoB Poccuu (AMP).

0. www.e-xecutive.ru — Coo01iecTBO MEHEIKEPOB M MPO(ECCHOHAIIOB.

11. www.aup.ru — AIMHUHHCTPATUBHO-YIIPaBIEHYECKUN TOPTAJL.

12. www.ilo.ru — MexxayHapo/Hasi OpraHu3aiiisi Tpy/a.

13. www.hrmqguide.net — MexyHapOAHbIH MOPTAJI MO YIIPABICHHUIO MIEPCOHATIOM.

HBOoo~NoR~WN

Ilepuonnueckne n3ganus
1. Kypnai. Boripocsl 5KOHOMUKH
2. XKypHan. DKOHOMUYECKHI aHaIU3
3. I'azera. Poccuiickas razera
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